ANLAGE ,2¢

. Beurteilung der Mitarbeiterlnnen = .
(Die Beurteilung erfolgt durch die/den jeweils direkte/n Vorgesetzte/n) =

Beurteilungsmassstab: - .0

Stufe 10: hervorragend {Leistung und Verhalten liegen klar iiber den Anforderungen/Erwartungen)
Stufe 9: sehr gut (Leistung und Verhalten entsprechen {iber den Anforderungen/Erwartungen) 7.0 .o
Stufe 8: gut (Leistung und Vierhaiten entsprechen voll den Anforderungen/Erwartungen)

Stufe 7: zufriedenstellend ({Leistung und Verhalten entsprechen mehrheitlich den -
LAnforderungenfErwartungen) 5 et et T T e

Stufe 6: gentigend ({Leistung und Verhalten entsprechen _gefadé,:dérﬁ'f.ﬁ‘\_n.fofd_e_'r'_dnQen/Emértungen')

Stufe 5: ungeniigend {Leistu

ind Verhalten liegen knapp unter den Anforderungen/Erwartungen) -~~~
Stufe 4; absolut ungeniigend (L eistung und Verhaiten liegen Klar unter den Anforderungen/Erwartungen)’ - -

Mitarbeiterln: seit

Berufsbild (FE) Stammrolle befristet
Aufgabenbereich
Dienstbereich:
Flhrungsstruktur

Vorgesetzte/r:

Zielvereinbarung - Zielerreichung (Gewichtung: 40% der
A Gesamtbeurteilung)?

Zielvereinbarung Beschreibung der Bewertung

(im voraus festlegen anhand | Zielerreichung 45678910

welcher Indikatoren, die (im nachhinein festzulegen)

Zielerreichung gemessen

wird)

1. oopnooaoo

2. noooanoo

3. oooonnno

Bewertung Abschnitt A = (Summe Punkte
[Anzahl der Ziele )*
Gewichtung

" Nur im Falle einer zufriedenstellenden Beurteilung (Durchschnittsgesamtnote mindestens 7) wird di
Leistungspramie gewsahrt.
2 Zwischen dem Vorgesetzten und dem Personal ist vorab mindestens 1 Ziel zu definieren!
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Beurteilungj der erbrachten Leistung ? (Gewichtung: 30% der

B Gesamtbeurteilung)

Bewertung

145678910

1. Fachwissen/Weiterbildung

1. Fachkompetenz
2. Aus- und
Fortbildungswilligkeit
/Lernbereitschaft

nooooon

oooooao

2. Arbeitsausfiihrung/Arbeitsstil

3. Selbststandigkeit

4. Zuverlassigkeit und Sorgfalt
5. Termineinhaltung und
Priorititensetzung

6. Systematik und Methodik

7. Ordnung und Sauberkeit

8. Belastbarkeit/Ausdauer

9. Flexibilitat

10. Analyse- und Urteilsvermdgen
11. Organisationsfahigkeit

12. Verhalten gegentiber
Neuerungen - Entwickeln von
Ideen und Problemldsungen
13. Initiative und Einsatz
14.Verantwortungsbewultsein

gooOoonn

3. Arbeitserfolg

15. Qualitét der Arbeit (fehlerfrei -
Ausdrucksvermdgen mundlich -
schriftlich)

16. Arbeitstempo bei gleichzeitiger
Arbeitsqualitat

aoooooo

Bewertung Abschnitt B

= (Summe
Punkte/7)*
Gewichtung

C Soziale Kompetenz * (Gewichtung: 30% der Gesamtbeurteilung)

Bewertung
45678910

1. Allgemeine soziale
Kompetenzen

17 .Loyalitat und Identifikation
18.Diskretion
19.Motivationsfahigkeit
20.Konfliktfahigkeit

oocoooaq

oooocooa

3 Vorab sind 7 Kriterien des Abschnitts B zwischen dem Vorgesefzten und dem Personal zu
vareinbaren; nur diese werden flr die Beurteilung der erbrachten Leistung herangezogen.
4 Vorab sind 3 Kriterien des Abschnitts C zwischen dem Vorgesetzten und dem Perseonal zu
eilung der sozialen Kompetenz herangezogen.

vereinbaren; nur diese wepden ﬁj@‘\
/&((2 a % @f’/(/{)
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2. Verhalten zu:
- Blrgerlnnen

- Kolleglnnen

- Vorgesetzte

21.Auftreten
22 Kommunikationsfahigkeit
23.Kundenzufriedenheit

24 Teamarbeit
25. Wertschéatzung

26. Einhalten von
Arbeitsanweisungen

27. Kritikfahigkeit
28.unterstliitzt gemeinsame
Zielsetzungen

...............................................

coooonQg

Bewertung Abschnitt C

= (Summe
Punkte/3)*
Gewichtung

Gesamtbewertung Abschnitte
A+B+ C

= (Summe Punkte A
+B+C)

Die Beurteilung wurde besprochen am

Mitarbeiter

Vorgesetzter

Kommentar des Mitarbeiters:




ANLAGE ,,2 a“

~ Leistungspramie Jahr .........
Beurtellung der Mltarbelterlnnen mlt

‘Fiithrungsfunktionen
~ (Die Beurtellung erfolgt durch die/den jeweils direkte/n Vorgesetzte[n)

Beurteilungsmafstab: - o] ‘

Stufe 10: hervorragend: (Lelstung und, Verhalten Ilegen kiar i,lber den AnfordemngenlEnvartungen)
Stufe 9: sehr.gut. (Leistung und Verhalten entsprachen tiber den Anforderungen!Erwartungen)
-Stufe 8: gut (Leistung und Verhalten entsprechen voll den AnforderungenlErwartunge_n)

Stufe 7: zufriedenstellend - ((Lelstung und Verhalten entsprechen mehrheltllch den :
AnforderungenIErwartungen) _

| Stufe 6: geniigend ((Leistung und Verhalten entsprechen gerade den AnforderungenlEmartungen)
Stuie 5: ungenugend (Lelstung undr rhalten egen. knapp unter den Anforderungen[Envartungen)

Stufe 4; absolut ungenugend (Lelstung und'Verhalten Iiegen klar unter den Anforder'ungean.v’Erwartungen)1

Mitarbeiterin: seit

Berufsbild (FE) Stammrolle befristet
Aufgabenbereich
Dienstbereich:
Flhrungsstruktur

Vorgesetzte/r:

Zielvereinbarung — Zielerreichung (Gewichtung: 40% der
A Gesamtbeurteilung)?

Zielvereinbarung Beschreibung der Bewertung

(im voraus festlegen anhand | Zielerreichung 45678910

welcher Indikatoren, die (im nach hinein festzulegen)

Zielerreichung gemessen

wird})

1.

2.

3.

Bewertung Abschnitt A = (Summe Punkte
{Anzahl der Ziele) *
Gewichtung

! Nur im Falle einer zufriedenstellenden Beurteilung (Durchschnittsgesamtnote mindestens 7) wird die

Leistungspramie gewahrt,
Z Zwischen dem Vorgesetzten und dem Persgnal ist vorab mindestens 1 Ziel zu definieren!

-
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Beurteilung der erbrachten Leistung * (Gewichtung: 20% der

B Gesamtbeurteilung)

Bewertung
45678910

1. Fachwissen/Weiterbildung

1. Fachkompetenz
2. Aus- und
Fortbildungswilligkeit
{Lernbereitschaft

2. Arbeitsausfithrung/Arbeitsstil

3. Selbststandigkeit

4. Zuverlassigkeit und Sorgfalt
5. Termineinhaltung und
Prioritdtensetzung

6. Systematik und Methodik

7. Ordnung und Sauberkeit

8. Belastbarkeit/Ausdauer

9. Flexibilitat

10. Analyse- und Urteilsvermdgen
11. Organisationsfahigkeit

12. Verhalten gegeniiber
Neuerungen - Entwickeln von
Ideen und Problemitsungen
13. Initiative und Einsatz

14 Verantwortungsbewussisein

3. Arbeitserfolg

15. Qualitat der Arbeit (fehlerfrei -
Ausdrucksvermdgen mindlich -

| schriftlich)

16. Arbeitstempo bei
gleichzeitiger Arbeitsqualitat

Bewertung Abschnitt B

= (Summe
Punkte/7)*
Gewichtung

C Soziale Kompetenz * (Gewichtung:

20% der Gesamtheurteilung)

Bewertung
45678910
1. Allgemeine soziale 17. Loyalitat und Identifikation
Kompetenzen 18. Diskretion
19. Motivationsféhigkeit
20. Konfliktfahigkeit
I

¥ Vorab sind 7 Kriterien des Abschnitts B zwischen dem Vorgesetzten und dem Personal zu
vereinbaren; nur diese werden fiir die Beurteilung der erbrachten Leistung herangezogen.
4 Vorab sind 3 Kriterien des Abschnitts C zwischen dem Vorgesetzien und dem Personal zu
vereinbaren; nur diese werden fiir die Beurteillung der sozialen Kompetenz herangezogen.
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2. Verhalten zu:
- Birgerinnen

21. Auftreten
22. Kommunikationsfahigkeit
23. Kundenzufriedenheit

24. Teamarbeit

- Kolleginnen 25. Wertschatzung
26. Einhalten von
- Vorgesetzie Arbeitsanweisungen
27. Kritikfahigkeit
28. unterst(itzt gemeinsame
Zielsetzungen
Bewertung Abschnitt C = (Summe
Punkte/3)*
Gewichtung

D Fithrungskompetenz ® (Gewichtung: 20% der Gesamtbeurteilung)

Bewertung
45678910
1. Flhrungskompetenzen der: 29 Mitarbeiterfiihrung
« Dienststellenleiterinnen 30.Vorbildlichkeit
e Koordinatorlnnen 31. Entscheidungsverhalten
32.Wirtschaftliches Denken/
Kostenbewusstsein/-verhalten
Bewertung Abschnitt D = (Summe
Punkte/2)*
Gewichtung

Gesamthewertung Abschnitte

= (Summe Punkte A

A+B+C +D +B+C+D)
Die Beurteilung wurde besprochen am
Mitarbeiter Vorgesetzter A

Kommentar des Mitarbeiters:

® Vorab sind 2 Kriterien des Abschnitts D zwischen dem Vorgesetzten und dem Personal zuO%
vereinbaren; nur diese werden fiir die Beurteilung de

s [eebboqs Yoo

\V,\ {

@mpetenz herangezogen. [ pe
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